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Aan het Algemeen Bestuur van de GRS 
Postbus 619 
3300 AP Dordrecht 
Cc Marije Klink 
 
 
 
 
Datum:  4 november 2024 
Betreft:  Advies Inkoopmodel individuele begeleiding en dagbesteding Wmo 
 
 
Geacht bestuur. 
 
1. De vraagstelling in de notitie 
 
De huidige contractering van individuele begeleiding en dagbesteding loopt eind 2025 af.  
De vraag in de notitie is op welke wijze de inkoop per 1-1-2026 gaat plaatsvinden. 
Twee hoofdzaken zijn daarbij aan de orde: 

a. Hoe gaan we aanbesteden?  
b. Welk inkoopmodel gaan we hanteren nu resultaatgericht beschikken niet meer mag? 

 
2. Hoe gaan we aanbesteden? 
 
Voorgesteld wordt verder te gaan met de methode ‘iedereen die aan de aanbestedingsvoorwaarden 
voldoet, kan meedoen’ en niet een klein aantal aanbieders te vragen een bod uit te brengen. 
Bij de uitvoering van de Wmo is deze aanpak vanaf het begin (2007) gehanteerd tot grote (ook 
politieke) tevredenheid. 
In de notitie worden verstandige argumenten genoemd voor dit voorstel, waarmee de Regionale 
Adviesraad Sociaal Drechtsteden (RAS) van harte kan instemmen. 
 
Wel wordt de mogelijkheid opengehouden om percelen uit te zonderen waar misschien een 
efficiëntere aanpak mogelijk is (een gebied met een grote cliëntdichtheid, waar je wellicht met één 
aanbieder efficiënter kan werken). 
De RAS merkt hierbij op dat verschillende argumenten die gehanteerd worden bij de voorgestelde 
aanbestedingsaanpak (iedereen mag meedoen) pleiten tegen zo’n aanpak met een zeer beperkt 
aantal aanbieders. 
Mocht na onderzoek zo’n aanpak voor één of meer percelen voorgesteld worden, dan wil de RAS 
daar graag tijdig bij betrokken worden. Dan zal immers een afweging plaatsvinden van de 
efficiencyvoordelen tegen de nadelen van een beperkt aantal aanbieders. 
 
Het is overigens de RAS niet duidelijk wat de toevoeging ‘semi’ bij de aanbestedingsmethode 
betekent, omdat dit nergens in de notitie wordt toegelicht. 
 
3. Welk inkoopmodel? 
 
Bij het inkoopmodel wordt voor individuele begeleiding dezelfde aanpak voorgesteld als bij 
huishoudelijke ondersteuning, waar we eerder over geadviseerd hebben: het bandbreedtemodel.  
Voor dagbesteding kan het huidige model voortgezet worden, want dit voldoet aan de uitspraak van 
de Centrale Raad van Beroep. 
De RAS kan zich in beide inkoopstrategieën vinden. 
Bij het bandbreedtemodel constateren we dat er wel heel wat administratieve acties nodig worden 
geacht. Als dat eenvoudiger zou kunnen….. 
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Bij de verdere uitwerking wil de RAS (en niet de Regionale Wmo-adviesraad -zoals op pagina zeven 
van het voorstel  tweemaal genoemd staat-, want die bestaat niet meer) graag betrokken worden. 
Het gaat dan om onderwerpen als: 

- De aanbestedingscriteria en de beoordeling; 

- Borging van de kwaliteit; 

- Uitvoering contractmanagement (o.a. frequentie). 
 
Bij dit onderdeel lezen we ook:  
‘Het bandbreedtemodel an sich is dus niet dé oplossing voor het betaalbaar houden van de 
ondersteuning.’ 
Hier komt opeens de financiële dimensie aan de orde. Deze is niet onbelangrijk, maar de voorstellen 
uit deze notitie gaan over de nieuw noodzakelijke aanbesteding per 2026. En deze komen niet voort 
uit een zoektocht naar het betaalbaar houden van de Wmo. 
Het zou ons logischer voorkomen als in de notitie een aparte financiële paragraaf was opgenomen, 
waarin de (eventuele) financiële consequenties van de aanbesteding / het inkoopmodel nader 
worden belicht. In dit verband zijn wij zeer benieuwd naar de feitelijke resultaten als het 
bandbreedtemodel in uitvoering komt: is er werkelijk sprake van voldoende sturing. 
 
 
4. Samenvattend advies 

1. Akkoord met aanbestedingsmethode ‘iedereen mag meedoen’. 
2. Mocht een aanpak met aparte percelen worden voorgesteld, dan wil de RAS daar graag tijdig 

bij betrokken worden om vanuit het cliëntperspectief te beoordelen of dit wenselijk is. 
3. De RAS adviseert positief over de inkoopmodellen voor individuele begeleiding 

(bandbreedtemodel) en groepsbegeleiding (huidige model). 
4. De RAS wil in de komende tijd graag betrokken worden bij de uitwerking  (zoals in paragraaf 3 

aangegeven). 
5. Behandel financiële aspecten in het vervolg meer afzonderlijk en expliciet. 

 
 
Met vriendelijke groet, namens de Regionale Adviesraad Sociaal Drechtsteden, 
 
 
 
 
A.T. (Aaike) Kamsteeg, voorzitter. 


